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             การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง  
ไดวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็ จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของ
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               องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง จึงไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน เพ่ือใหหนวยงาน    
มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความวเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตซึ่ง
เปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงที่มีประสิทธิภาพตอไป 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดตนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก
บุคลากรขององคถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชใน
องคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับ
การทุจิตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความ
เสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนา
ไวใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกัน
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจาการตรวจสอบภายในอยางไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและ
ยอมรับจากผูที่เก่ียวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะ
กำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post- Decision 
  
3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
           กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organization 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออก
ประกาศใชเม่ือป 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 

          องคประกอบที่ 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
             หลักการที่ 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
            หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 
             หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
             หลักการที่ 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
             หลักการที่ 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
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    องคประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
              หลักการที่ 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน 
              หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
              หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
              หลักการที่  9 ระบุและประเมนิความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 
 องคประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
              หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
              หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม 
              หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
 องคประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication ) 
              หลักการที่ 13 องคกรขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ 
              หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหมีการควบคุมภายในดำเนินตอไปได 
              หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุม

ภายใน 
 องคประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
              หลักการที่ 16 ติตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน  
              หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม    
 
 ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function  
(มีอยูจริง และนำไปปฏิบัติได) อีกทั้งทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุมภายใน          
มีประสิทธิผล 
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4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
              องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมกำกับ
ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

       องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง จะแบงความเสี่ยงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจ

ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงท่ี 

5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

 

 

 

 

 

Opportunity 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใชอำนาจและตำแหนง

หนาที่ 

การใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร 
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6. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การระบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

วิธีวิเคราะหความเสี่ยง   
                  เปนการวิเคราะหโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานตางๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ 
เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจำเปนของการ
เฝาระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการปองกันความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิด
การทุจริตในองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง ที่มีประสิทธิภาพ 

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
                         ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจ
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยการความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
                     ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ 
                     ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
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          ชื่อกระบวนงาน/งาน “โครงการกอสรางถนนภายในตำบลสีบัวทอง” 
ตารางที่ 1   ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknow Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

เจาหนาที่รวมกับผูรับจาง มีการลด
ปริมาณงาน เพ่ือประหยัด 
งบประมาณในการกอสราง หรือมี 
การตรวจสอบรับงานไมเปนไปตาม 
รูปแบบรายงาน 

 

 

 
2. การวิเคราะหสถานการณความเสี่ยง 

           ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
    
           สถานะสีเขียว   :  ความเสี่ยงระดับต่ำ 

           สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

           สถานะสีสม    :  ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผู เก่ียวของหลายคน หลาย
หนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมี
อำนาจควบคุมขามหนวยงาน ตามหนาที่ปกติ 

           สถานะสีแดง      :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่
ไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยาง
ใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

 

ตารางที่ 2   ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

เจาหนาที่เรียกรับ
ผลประโยชนในระหวางการ
ตรวจสอบการดำเนินงาน 

 

 
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3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

ระดับ 3 หมายถึง  เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ 2 หมายถึง เปนขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไมสูง

มาก 
ระดับ 1 หมายถึง  เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผู ใชบริการ/ผู มีสวนได เสีย/หนวยงานกำกับดูแล/

พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง 
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอผู ใชบริการ/ผู มีสวนได เสีย/หนวยงานกำกับดูแล/

พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับไมรุนแรง  
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 

 
ตารางที่ 3  SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง 2 มิติ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเปน 
ของการเฝาระวัง 
3     2     1 

ระดับความจำเปน 
ของผลกระทบ 
3     2     1 

คาความเสี่ยงรวม 
จำเปน × รุนแรง 

เจาหนาที่เรียกรับ
ผลประโยชนในระหวางการ
ตรวจรับงาน ตรวจสอบ 
เอกสาร หลักฐาน 
ประกอบการพิจารณา 

2 3 6 

 
3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอน 
SHOULD 

เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชนใน
ระหวางการตรวจรับงาน 
 ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน 
ประกอบการพิจารณา 

 
3 
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3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชนใน
ระหวางการตรวจรับงาน 
ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน 
ประกอบการพิจารณา 

   
× 

 

4. การเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
           ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
           ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี
ผลเสียทางการเงนิ ไมมีรายจายเพ่ิม 
          พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน
องคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ 
           ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 
ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการจัดการ 

คาประมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

คาความเสี่ยง 
ระดับปาน

กลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสูง 

เจาหนาที่เรียกรับ
ผลประโยชนในระหวางการ
ตรวจรับงาน ตรวจสอบ 
เอกสาร หลักฐาน 
ประกอบการพิจารณา 

 
 

พอใช 

  
 

 
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5. แผนบริหารความเสี่ยง 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง ไดดำเนินการทบทวน 

วิเคราะห และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณา

ทบทวนจากผลการดำเนินงานตามแผนการใชจายงบประมาณ ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๖ และปญหา อุปสรรคและ

ขอเสนอแนะ และไดทำการวิเคราะหระดับความเสี่ยง ผลกระทบจากการเกิดความเสี่ยงนั้น แลวดำเนินการ

คัดเลือกความเสี่ยง เพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการความเสี่ยง และควบคุมความเสี่ยง     

ใหอยูในระดับที่ยอมรับได ไมกอใหเกิดผลกระทบและมีความรุนแรงตอการปฏิบัติงาน ซึ่งองคการบริหารสวนตำบล

สีบัวทอง ไดกำหนดองคประกอบในการบริหารความเสี่ยงของปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 

๑. วิธีดำเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 

๒. ผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมของแผนการบริหารความเสี่ยง 

๓. งบประมาณที่ใชในการดำเนินการ 

๔. กำหนดระยะเวลาดำเนินงานของแผนนงานนั้น 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง  อำเภอแสวงหา  จังหวัดอางทอง 

 

ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตกุารณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเส่ียง 

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 

ไมม ี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

๑ การใชรถยนต
สวนกลาง 

การขออนุญาต
ใชรถยนต
สวนกลาง 

เจาหนาที่
อาจจะนำ
รถยนตไปใช
ในเรื่องสวนตัว
เอาน้ำมัน
รถยนตไปใช
สวนตัวหรือ
เติมน้ำมันไม
ครบตามใบสัง่
จาย 

๑.เจาหนาที่ไม
เขาใจ/
กฎหมาย/
ระเบียบ ที่
เก่ียวของ 
๒.การ
ควบคุมดูแล
การใชรถยนต
ไมรัดกุม 

ระเบียบวา
ดวยการใช
และรักษา
รถยนตของ
องคกร
ปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.
๒๕๔๘ และ
แกไขเพ่ิมเติม 

       - ออกประกาศกำหนดหลักเกณฑการใช  
  สิ้นเปลืองน้ำมันเชื้อเพลิงของทาง 
  ราชการ 
- กำหนดใหผูใชรถยนตตองทำบนัทึกขอ 
  ใชรถยนตพรอมภารกิจทุกครั้ง 
- ตรวจสอบเลขไมลกับอัตราการใชน้ำมัน 
  ทุกเดือน 
- ทำขอตกลงกับสถานีจายน้ำมนั  
  เก่ียวกับเงื่อนไขในการจายน้ำมัน 
- แตงต้ังเจาหนาที่ควบคุมการใชรถยนต 
- อบรมใหความรูเกี่ยวกับการปองกัน 
  การทุจริตและผลประโยชนทบัซอน 
- อบรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบวาดวย 
  การใชและรักษารถยนตขององคกร 
  ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ และ 
  แกไขเพ่ิมเติม 

ไมปรากฏ
เรื่อง
รองเรียน
ดานการ
ทุจริตการ
ใชรถยนต
สวนกลาง 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตกุารณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคมุ/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 

ไมมี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

๒ การเบียดบัง
เวลาราชการ 

ลงเวลามา
ปฏิบัติราชการ
แตไมอยู
ปฏิบัติราชการ 
และไมแจง
ผูบังคบับัญชา
ทราบ 

เจาหนาที่ใช
เวลาราชการ
ไปธุระสวนตัว 
เชน ธนาคาร 
โรงพยาบาล 
รับบุตรหลาน 

๑.เจาหนาที่ไม
เขาใจ/
กฎหมาย/
ระเบียบ ท่ี
เก่ียวของ 
๒.การ
ควบคุมดูแล
ของ
ผูบังคับบัญชา 

ประกาศ
คณะกรรมการ
หลักเกณฑ
และเงื่อนไข
เก่ียวกับการ
บริหารงาน
บุคคลของ
องคการ
บริหารสวน
ตำบล ลงวนัที่ 
๖ ธันวาคม 
๒๕๕๔ 

       - ผูบังคับบัญชา ควบคุมการปฏบิัติงาน 
  อยางเขมงวด 
- เจาหนาที่ผูรบัผิดชอบรายงานสมุดลง 
  เวลามาปฏิบัติราชการเปนประจำทุก 
  วันและผูบังคบับัญชาลงนามตรวจสอบ 
  ความถูกตอง 
- มีแบบฟอรมการขออนุญาตออกนอก 
  สถานที่และไดรับอนุญาตอยางถูกตอง 
  ครบถวน 

ความสำเร็จ
ของการ
ควบคุมและ
ติดตามผล
การ
ปฏิบัติงาน
ของ
เจาหนาที่  
ที่ไดรับ
มอบหมาย 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตกุารณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคมุ/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 

ไมมี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

๓ การใชวัสดุ
อุปกรณของ
ราชการเพ่ือ
ประโยชนสวน
ตน 

ใชเครื่องถาย
เอกสารของ 
อบต. ถาย
เอกสารเพื่อ
ประโยชนสวน
ตนที่ไม
เก่ียวของกับ
งาน 

การใชเครื่อง
ถายเอกสารใน
การปฏิบัติงาน
มีโอกาสที่จะ
นำกระดาษ
ของทาง
ราชการไปใช
อยางไม
เหมาะสมและ
ใชเพื่อ
ประโยชนสวน
ตน 

๑.เจาหนาที่ไม
เขาใจ/
กฎหมาย/
ระเบียบ ท่ี
เก่ียวของ 
๒.การ
ควบคุมดูแล
การใชอุปกรณ
หรือวัสดุ
สำนักงานไม
รัดกุม 

ระเบียบปฏบิัติ
เก่ียวกับการใช
ทรัพยสินของ
องคการ
บริหารสวน
ตำบลสีบัวทอง 

       - จัดเจาหนาที่เฝาระวัง และเขา 
  ตรวจสอบทุกระยะ 
- มีแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการใช 
  ทรัพยสินของราชการ 
- ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นตองกำกับ 
  ดูแลเจาหนาที่ใหปฏิบัติตามระเบียบ  
  กฎหมายหรือมาตรการอยางเครงครัด 
- ทำบันทึกใชหรือยืมอุปกรณหรือวัสด ุ
  สำนักงาน 
- แตงตั้งเจาหนาท่ีตรวจสอบและกำกับ 
  ดูแลการใชและการยืม 

ความสำเร็จ
ในการจัดทำ
สมุดควบคุม
การใช
กระดาษ 
โดย
มอบหมาย
เจาหนาที่ให
มีการลงชื่อ
ผูใชและ
จำนวนแผน
ที่ถาย
เอกสาร 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตกุารณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคมุ/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 

ไมมี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

๔ การใช
ทรัพยสินของ
ราชการเพ่ือ
งานสวนตัวใน
เวลาราชการ 

การใช
คอมพิวเตอร
และ
อินเตอรเน็ต
เพื่องาน
สวนตัวในเวลา
ราชการ 

การใช
คอมพิวเตอร
และ
อินเตอรเน็ต  
ดูหนัง ฟงเพลง 
เลนเฟสบุค 
เลนไลน 

๑.เจาหนาที่ไม
เขาใจ/
กฎหมาย/
ระเบียบ ท่ี
เก่ียวของ 
๒.การ
ควบคุมดูแล
การใชอุปกรณ
หรือวัสดุ
สำนักงานไม
รัดกุม 

ระเบียบปฏบิัติ
เก่ียวกับการใช
ทรัพยสินของ
องคการ
บริหารสวน
ตำบลสีบัวทอง 

       - กำหนด IP ของเครื่องคอมพิวเตอร 
- จัดเจาหนาที่เฝาระวังและเขา 
  ตรวจสอบทุกระยะ 

หนวยงานมี
การจัดทำ
แนวทาง
ปฏิบัติ
เก่ียวกับการ
ใชทรัพยสิน
ของทาง
ราชการที่
ถูกตอง 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตุการณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 
ไมมี ต่ำ

มาก 
ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

๕ การเรียก
ทรัพยสินหรอื
ประโยชนอ่ืน
ใด 

การขออนุมัติ/
อนุญาต 

การรับ
ทรัพยสินหรอื
ประโยชนอ่ืน
ใด เพื่อแลก
กับ
ผลประโยชน
อยางใดอยาง
หนึ่ง การรับ
ผลประโยชน
จากคูสัญญา/
การอนุมัติ 
อนุญาต 

๑.เจาหนาที่ไม
เขาใจ/
กฎหมาย/
ระเบียบ ที่
เก่ียวของ 
๒.การ
ควบคุมดูแลของ
ผูใตบังคับบัญชา 

- มาตรการ
ปองกันการรับ
สินบนของ
องคการบริหาร
สวนตำบลสีบัว
ทอง 
- พระราช 
บัญญัติ
ประกอบ
รัฐธรรมนูญวา
ดวยการปองกัน
และปราบปราม
การทุจริต พ.ศ.
๒๕๖๑ 
- ระเบียบสำนัก
นายก รัฐมนตรี
วาดวยการให
หรือรับ
ของขวัญของ
เจาหนาที ่
ของรัฐ พ.ศ.
๒๕๔๔ 

       - ควบคุม กำกับ ดูแลใหพนักงานสวน 
  ตำบล พนักงานจาง ใหปฏิบัตติาม 
  มาตรการปองกันและแกไขปญหาการ 
  ทุจริตขององคการบริหารสวนตำบล 
  สีบัวทอง 
- ควบคุม กำกับ ดูแลใหพนักงานสวน 
  ตำบล พนักงานจาง ใหปฏิบัตติามกฎ  
  ระเบียบ ขอบังคับ เรื่องการรบั 
  ของขวัญ สินน้ำใจ อยางเครงครัด 
- ควบคุม กำกับ ดูแลใหพนักงานสวน 
  ตำบล พนักงานจางปฏิบัติตามคูมือ 
  ผลประโยชนทบัซอน 
- ประกาศเจตนารมณ 
- คำสั่ง มาตรการและแนวทางการ 
  ตรวจสอบเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับ 
  การจัดซื้อจัดจาง เพื่อปองกัน 
  ผลประโยชนทบัซอน 
 

ความสำเร็จ
ในการเพิ่ม
ชองทางการ
รับเรื่อง
รองเรียน
การทุจริต
มากกวา ๑ 
ชองทาง 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตกุารณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคมุ/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 

ไมมี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

     - ประกาศ
คณะกรรมการ
ปองกันและ
ปราบกราม
การทุจริต
แหงชาติ เรื่อง 
หลักเกณฑการ
รับทรัพยสิน
หรือประโยชน
อ่ืนใด โดย
ธรรมจรรยา
ของเจาหนาที่
ของรัฐ พ.ศ.
๒๕๔๓ 

       - เสริมสรางการรับรูกฎหมาย ระเบียบ  
  ขอบังคับ สรางความตระหนัก ย้ำเตือน 
  ในที่ประชุม ทุกๆ เดือน 
- กำชบัใหปฏิบัติงานตามคูมือ 
- บังคับใชกฎหมายอยางเครงครัด 
- ลงโทษอยางจริงจัง 
- ผูบริหารยึดหลักธรรมาภิบาล ในการ 
  ปฏิบัติงาน เปนตัวอยางในทางที ่
  ถูกตอง และเจาหนาที่ทุกระดับตองยึด 
  มั่นในจริยธรรมและยนืหยัดกระทำใน 
  สิ่งที่ถูกตองและเปนธรรมตามประมวล 
  จริยธรรมขาราชการ 
- เปดชองทางใหประชาชนแจงขาวการ 
  ทุจริต 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตกุารณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 

ไมมี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

๖ จัดซื้อจัดจาง
วิธีเฉพาะ 
เจาะจง 

กระบวนการ
จัดซื้อจัดจาง
โดยวธิี
เฉพาะเจาะจง 

- การใชอำนาจ
ในการเสนอชื่อ
บุคคลเพ่ือ
แตงต้ังเปน
คณะ กรรมการ
กำหนด
คุณลักษณะ 
และราคากลาง
คณะกรรมการ
ซื้อหรือจางดวย
วิธีเฉพาะ 
เจาะจงและ
คณะกรรมการ 
ตรวจรับพสัดุที่
อาจเอื้อตอ
ผลประโยชน
ทับซอน 

๑.เจาหนาที่ไม
เขาใจ/
กฎหมาย/
ระเบียบ ที่
เก่ียวของ 
๒.การควบคุม 
ดูแลของผูใต 
บังคับบัญชา 

- ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
วาดวยการจัดซื้อ
จัดจางและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐ วิธี
เฉพาะเจาะจง 
- พรบ.วินัย
การเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ.
๒๕๖๑ 

       กำหนดบทลงโทษกับผูไมปฏิบัตติาม
แนวทางพัสดุฯ 
- แตงตั้งผูเชี่ยวชาญที่ปรึกษาดาน TOR 
- ทำหนังสือแจงเวียนหนาที ่
  คณะกรรมการตรวจรับ ผลกระทบ 
  จากการทุจริตและบทลงโทษ 
- กำหนดคุณสมบัติคณะกรรมการ/ 
  ความรูความสามารถตามท่ีตองการ 
  จัดซือ้จัดจาง 
- จัดกิจกรรมอบรมใหความรูดานการ 
  ปองกันการทุจริต การทำงานตาม 
  หลักคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย 
  สุจริต และการยึดประโยชนสวนรวม 
  มากกวาประโยชนสวนตน 
 

ไมปรากฏ
เรื่อง
รองเรียน
การจัดซื้อ
จัดจาง 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 

ไมมี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

   - การใช
ดุลพินิจ/
อำนาจในการ
เลือกรานคา 
หรือ
ผูประกอบการ
ดวยวิธี
เฉพาะเจาะจง 
อาจสงผลตอ
ราคาที่สูงหรือ
คุณภาพของ
พัสดุ/หรือ
บริการที่ไมได
มาตรฐาน 
 

         - จัดทำมาตรการหรือแนวทางปฏิบัต ิ
  ในการปองกันการรับสินบนและการ 
  ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน 
  และผลประโยชนสวนรวมเพื่อให 
  ขาราชการยึดเปนแนวทางในการ 
  ปฏิบัติราชการ 
- ทำแนวทางการตั้งคณะกรรมการฯ  
  ใหเปนมาตรฐานกำหนด 
  องคประกอบของคณะกรรมการคณะ 
  ตางๆ ที่สรางการมีสวนรวมจากทัง้ 
  บุคคลภายในหนวยงานเจาของ 
  โครงการและหนวยงานอ่ืนๆ ไดแก  
  ประธาน กรรมการท่ีมีความรูเฉพาะ   
  เกี่ยวกับสินคา/บริการ กรรมการจาก 
  หนวยงานอื่น (ลักษณะคลาย 
  ขอตกลงคุณธรรม เพ่ือมาทำหนาที ่
  สังเกตการณ) และเจาหนาที่พัสดุเปน 
  กรรมการรวมจดัทำบัญชีรายชื่อ  
  (List) ไวเปนสวนกลางแยกไวแตละ 
  ประเภทแลวแตงตั้งคณะกรรมการ 
  เรียงตามลำดับ 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 

ไมมี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

   - การใช
ดุลพินิจ/
อำนาจในการ
เสนอเรื่อง
จัดซื้อจัดจาง
สินคา/บริการ
ใหมีวงเงินไม
เกิน 
๕๐๐,๐๐๐ 
บาท เพื่อใช
สามารถใชวธิี
เฉพาะเจาะจง
ได อาจนำมา
ซึ่งผลประโยชน 
ทับซอน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 

- จัดทำแนวทางการคัดเลือกรานคา 
  เพ่ือลดดุลพินิจ 
- จัดทำแบบประเมินคณุภาพสินคาหรือ
คุณภาพการใหบริการ เพ่ือติดตามผลการ
จัดซื้อจัดจาง และใชเปนขออางอิงในการ
เลือกรานคาหรือผูประกอบการในคราวตอๆ 
ไป 
- จัดทำแนวทางการคัดเลือกรานคา  
  หรือผูประกอบการใหเกิดประสทิธิภาพ 
- ออกระเบียบเพ่ิมเติมเก่ียวกับการ 
  จัดซื้อจัดจางดวยวิธีเฉพาะเจาะจง 
  เพ่ือหลีกเลี่ยงการเสนอชื่อเพียงรายเดียว 
- จัดประชุมชี้แจงทำความเขาใจ 
  เกี่ยวกับแนวทางการจัดซื้อจัดจาง 
  สินคา/บริการที่ไมเสี่ยงตอการม ี
  ผลประโยชนทับซอน 
- หลังจากฟงการประชุมชี้แจงแลว  
  ควรมีการจัดทำแนวทางปฏิบัตทิีชั่ดเจน 
เพ่ือลดดลุพินิจของเจาหนาท่ี 

 



18 

 

 
 
  
 
 
 
 
 

๖. การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

๑. การจัดซื้อจัด
จาง 

ปานกลาง ๑. สงเสริมใหเขา
รับการอบรมใน
เรื่องท่ีเก่ียวของ
กับการจัดซื้อจัด
จาง 
๒. กำชับให
ดำเนินการให
เปนไปตาม
กฎหมาย 
กฎกระทรวง 
ระเบียบ 
ขอบังคับของทาง
ราชการอยาง
เครงครัด 

เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานดาน
การจัดซื้อจัด
จางเปนไปอยาง
ถูกตองและลด
ขอผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน
ดานการจัดซื้อ
จัดจาง 

ต.ค. ๖๕ –  
ก.ย. ๖๖ 

ผูที่ไดรับการ
แตงตั้งในดาน
การจัดซื้อจัด
จางปฏิบัติงาน
ไดอยาง
ถูกตอง และ
ไมกอใหเกิด
ขอผิดพลาด 

๑. สำหรับการ
เขารับการ
อบรมใหเปนไป
ตามการ
ลงทะเบียนแต
ละครั้ง 
๒. บางกรณีไมมี
คาใชจาย  

กองคลัง ๒ ๓ ๕ 
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ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

๒. การอุดหนุน
งบประมาณตอ
หนวยงานอ่ืน 

สูง กำชับให
ผูรับผิดชอบในการ
ดำเนินการจาย
งบประมาณตอ
หนวยงานที่ขอรับ
เงินอุดหนุน ให
ติดตามการใชจาย
ใหเปนไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
เมื่อเสร็จสิ้นการ
ดำเนินงานแลวให
รายงานผลการใช
จายงบประมาณ 
พรอมแนบเอกสาร
ใหครบถวนกลับมา
ยัง อบต.โดยเร็ว 

เพ่ือใหการ
อุดหนุน
งบประมาณตอ
หนวยงานอื่น
เปนไปตาม
ระเบียบ 
ขอบังคับ และ
วัตถุประสงค
ของการขอรับ
การอุดหนุน 

ต.ค. ๖๕ –  
ก.ย. ๖๖ 

ผูไดรับขอมูล
การใชจาย
งบประมาณท่ี
ถูกตองชัดเจน
และมีรายงาน
ประกอบการ
อุดหนุน
งบประมาณ
ตอหนวยงาน
อ่ืนเพ่ือเปน
หลักฐานการ
ปฏิบัติงาน 

ตามที่ไดตั้งไวใน
ขอบัญญัติ
งบประมาณ
รายจาย
ประจำป
งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด/
กองคลัง 

๒ ๒ ๔ 
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ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคมุ/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

๓. งาน
กอสรางและ
การควบคุม
งานกอสราง 

สูง กำชับใหผูควบคุม
งานและ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ
ดำเนินการควบคุม
งานและบริหาร
สัญญาจางให
เปนไปตาม
กฎหมาย 
กฎกระทรวง และ
ระเบียบ ขอบังคับ 
อยางเครงครัด 

๑. เพ่ือใหการ
ดำเนินงานกอสราง
เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
๒. เพ่ือใหงานมี
ความถูกตองตาม
รูปแบบรายการ
ตรงตามหลัก
วิชาการมีความ
แข็งแรงปลอดภัย 
๓. เพ่ือควบคุมการ
ใชทรัพยากรและ
เวลาอยาง
เหมาะสมและ
ประหยัด 

ต.ค. ๖๕ –  
ก.ย. ๖๖ 

๑. เพ่ือใหการ
ดำเนินงานกอสราง
เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
๒. เพื่อใหงานมี
ความถูกตองตาม
รูปแบบรายการ
ตรงตามหลัก
วิชาการมีความ
แข็งแรงปลอดภัย 
๓. เพ่ือควบคุมการ
ใชทรัพยากรและ
เวลาอยาง
เหมาะสมและ
ประหยัด 

- ๑. กองชาง 
๒. ผูที่ไดรับ
แตงตั้งให
ปฏิบัติหนาที่
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ  

๒ ๓ ๕ 
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ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

๔. ดานงาน
ธุรการและ
สารบรรณ 

สูง ๑. กำชับใหผูรับผิดชอบ
งานธุรการจัดลำดับ
ความสำคัญของเอกสาร
ท่ีรับมา เพ่ือประโยชน
ของทางราชการ หาก
พบวามีขอราชการใด
เรงดวนที่สุดให
ดำเนินการเสนอโดยเร็ว
โดยมิตองดำเนินการ
ตามลำดับชั้น เพ่ือให
ผูบริหารพิจารณาสั่งการ
ใหดำเนินการไดทันตอ
เหตุการณ 

เพ่ือปองกันการ
ผดิพลาดและเพ่ือ
ปองกันความ
เสียหายอันอาจ
เกิดจากการ
ปฏิบัติงานลาชา
หรือไมทันตาม
กำหนดการใน
หนงัสือสั่งการ
นั้นๆ 

ต.ค. ๖๕ –  
ก.ย. ๖๖ 

๑. การ
ดำเนินงาน
เปนไปตาม
วัตถุประสงคของ
หนังสือสั่งการไม
สงผลเสียหายตอ
ทุกๆ สวนท่ี
เก่ียวของ 
๒. การ
ปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

- สำนักปลัด/
ทุกกอง  

๒ ๒ ๔ 
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ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

๔. ดานงาน
ธุรการและสาร
บรรณ (ตอ) 

 ๒. กำชับให
ผูรับผิดชอบงาน
ธุรการศึกษา
ระบบการจัดเก็บ  
คนหาหนังสือดาน
เทคโนโลยีใหมี
ความสะดวก
รวดเร็วมากยิ่งข้ึน 
และตอบหนังสือ
ไปยังหนวยงาน
อ่ืนใหทันตอ
ระยะเวลาที่
หนังสือกำหนด 
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