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คำนำ 
 
              เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตางๆ      
ที่คนหาตนตอที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงเสนอ การปองกันการทุจริต คือ การแกปญหาทุจริต
ที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาราชการ และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริต        
ทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล 
             การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง  
ไดวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็ จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 
               องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง จึงไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน เพ่ือใหหนวยงาน    
มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความวเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตซึ่ง
เปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงที่มีประสิทธิภาพตอไป 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดตนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก
บุคลากรขององคถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชใน
องคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับ
การทุจิตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความ
เสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนา
ไวใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกัน
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจาการตรวจสอบภายในอยางไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและ
ยอมรับจากผูที่เก่ียวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะ
กำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post- Decision 
  
3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
           กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organization 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออก
ประกาศใชเม่ือป 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 

          องคประกอบที่ 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
             หลักการที่ 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
            หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 
             หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
             หลักการที่ 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
             หลักการที่ 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
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    องคประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
              หลักการที่ 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน 
              หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
              หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
              หลักการที่  9 ระบุและประเมนิความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 
 องคประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
              หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
              หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม 
              หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
 องคประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication ) 
              หลักการที่ 13 องคกรขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ 
              หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหมีการควบคุมภายในดำเนินตอไปได 
              หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุม

ภายใน 
 องคประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
              หลักการที่ 16 ติตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน  
              หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม    
 
 ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function  
(มีอยูจริง และนำไปปฏิบัติได) อีกทั้งทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุมภายใน          
มีประสิทธิผล 
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4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
              องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมกำกับ
ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

       องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง จะแบงความเสี่ยงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจ

ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงท่ี 

5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

 

 

 

 

 

Opportunity 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใชอำนาจและตำแหนง

หนาที่ 

การใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร 
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6. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การระบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

วิธีวิเคราะหความเสี่ยง   
                  เปนการวิเคราะหโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานตางๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ 
เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจำเปนของการ
เฝาระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการปองกันความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิด
การทุจริตในองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง ที่มีประสิทธิภาพ 

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
                         ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจ
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยการความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
                     ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ 
                     ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
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          ชื่อกระบวนงาน/งาน “โครงการกอสรางถนนภายในตำบลสีบัวทอง” 
ตารางที่ 1   ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknow Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

เจาหนาที่รวมกับผูรับจาง มีการลด
ปริมาณงาน เพ่ือประหยัด 
งบประมาณในการกอสราง หรือมี 
การตรวจสอบรับงานไมเปนไปตาม 
รูปแบบรายงาน 

 

 

 
2. การวิเคราะหสถานการณความเสี่ยง 

           ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
    
           สถานะสีเขียว   :  ความเสี่ยงระดับต่ำ 

           สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

           สถานะสีสม    :  ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผู เก่ียวของหลายคน หลาย
หนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมี
อำนาจควบคุมขามหนวยงาน ตามหนาที่ปกติ 

           สถานะสีแดง      :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่
ไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยาง
ใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

 

ตารางที่ 2   ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

เจาหนาที่เรียกรับ
ผลประโยชนในระหวางการ
ตรวจสอบการดำเนินงาน 

 

 

  



6 
 

 
 
  
 
 
 
 
 

3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

ระดับ 3 หมายถึง  เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ 2 หมายถึง เปนขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไมสูง

มาก 
ระดับ 1 หมายถึง  เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผู ใชบริการ/ผู มีสวนได เสีย/หนวยงานกำกับดูแล/

พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง 
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอผู ใชบริการ/ผู มีสวนได เสีย/หนวยงานกำกับดูแล/

พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับไมรุนแรง  
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 

 
ตารางที่ 3  SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง 2 มิติ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเปน 
ของการเฝาระวัง 
3     2     1 

ระดับความจำเปน 
ของผลกระทบ 
3     2     1 

คาความเสี่ยงรวม 
จำเปน × รุนแรง 

เจาหนาที่เรียกรับ
ผลประโยชนในระหวางการ
ตรวจรับงาน ตรวจสอบ 
เอกสาร หลักฐาน 
ประกอบการพิจารณา 

2 3 6 

 
3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอน 
SHOULD 

เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชนใน
ระหวางการตรวจรับงาน 
 ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน 
ประกอบการพิจารณา 

 
3 
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3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชนใน
ระหวางการตรวจรับงาน 
ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน 
ประกอบการพิจารณา 

   
× 

 

4. การเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
           ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
           ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี
ผลเสียทางการเงนิ ไมมีรายจายเพ่ิม 
          พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน
องคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ 
           ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 
ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการจัดการ 

คาประมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

คาความเสี่ยง 
ระดับปาน

กลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสูง 

เจาหนาที่เรียกรับ
ผลประโยชนในระหวางการ
ตรวจรับงาน ตรวจสอบ 
เอกสาร หลักฐาน 
ประกอบการพิจารณา 

 
 

พอใช 
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5. แผนบริหารความเสี่ยง 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง ไดดำเนินการทบทวน 

วิเคราะห และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณา

ทบทวนจากผลการดำเนินงานตามแผนการใชจายงบประมาณ ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๖ และปญหา อุปสรรคและ

ขอเสนอแนะ และไดทำการวิเคราะหระดับความเสี่ยง ผลกระทบจากการเกิดความเสี่ยงนั้น แลวดำเนินการ

คัดเลือกความเสี่ยง เพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการความเสี่ยง และควบคุมความเสี่ยง     

ใหอยูในระดับที่ยอมรับได ไมกอใหเกิดผลกระทบและมีความรุนแรงตอการปฏิบัติงาน ซึ่งองคการบริหารสวนตำบล

สีบัวทอง ไดกำหนดองคประกอบในการบริหารความเสี่ยงของปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 

๑. วิธีดำเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 

๒. ผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมของแผนการบริหารความเสี่ยง 

๓. งบประมาณที่ใชในการดำเนินการ 

๔. กำหนดระยะเวลาดำเนินงานของแผนนงานนั้น 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง  อำเภอแสวงหา  จังหวัดอางทอง 

 

ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตกุารณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเส่ียง 

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 

ไมม ี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

๑ การใชรถยนต
สวนกลาง 

การขออนุญาต
ใชรถยนต
สวนกลาง 

เจาหนาที่
อาจจะนำ
รถยนตไปใช
ในเรื่องสวนตัว
เอาน้ำมัน
รถยนตไปใช
สวนตัวหรือ
เติมน้ำมันไม
ครบตามใบสัง่
จาย 

๑.เจาหนาที่ไม
เขาใจ/
กฎหมาย/
ระเบียบ ที่
เก่ียวของ 
๒.การ
ควบคุมดูแล
การใชรถยนต
ไมรัดกุม 

ระเบียบวา
ดวยการใช
และรักษา
รถยนตของ
องคกร
ปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.
๒๕๔๘ และ
แกไขเพ่ิมเติม 

       - ออกประกาศกำหนดหลักเกณฑการใช  
  สิ้นเปลืองน้ำมันเชื้อเพลิงของทาง 
  ราชการ 
- กำหนดใหผูใชรถยนตตองทำบนัทึกขอ 
  ใชรถยนตพรอมภารกิจทุกครั้ง 
- ตรวจสอบเลขไมลกับอัตราการใชน้ำมัน 
  ทุกเดือน 
- ทำขอตกลงกับสถานีจายน้ำมนั  
  เก่ียวกับเงื่อนไขในการจายน้ำมัน 
- แตงต้ังเจาหนาที่ควบคุมการใชรถยนต 
- อบรมใหความรูเกี่ยวกับการปองกัน 
  การทุจริตและผลประโยชนทบัซอน 
- อบรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบวาดวย 
  การใชและรักษารถยนตขององคกร 
  ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ และ 
  แกไขเพ่ิมเติม 

ไมปรากฏ
เรื่อง
รองเรียน
ดานการ
ทุจริตการ
ใชรถยนต
สวนกลาง 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตกุารณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคมุ/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 

ไมมี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

๒ การเบียดบัง
เวลาราชการ 

ลงเวลามา
ปฏิบัติราชการ
แตไมอยู
ปฏิบัติราชการ 
และไมแจง
ผูบังคบับัญชา
ทราบ 

เจาหนาที่ใช
เวลาราชการ
ไปธุระสวนตัว 
เชน ธนาคาร 
โรงพยาบาล 
รับบุตรหลาน 

๑.เจาหนาที่ไม
เขาใจ/
กฎหมาย/
ระเบียบ ท่ี
เก่ียวของ 
๒.การ
ควบคุมดูแล
ของ
ผูบังคับบัญชา 

ประกาศ
คณะกรรมการ
หลักเกณฑ
และเงื่อนไข
เก่ียวกับการ
บริหารงาน
บุคคลของ
องคการ
บริหารสวน
ตำบล ลงวนัที่ 
๖ ธันวาคม 
๒๕๕๔ 

       - ผูบังคับบัญชา ควบคุมการปฏบิัติงาน 
  อยางเขมงวด 
- เจาหนาที่ผูรบัผิดชอบรายงานสมุดลง 
  เวลามาปฏิบัติราชการเปนประจำทุก 
  วันและผูบังคบับัญชาลงนามตรวจสอบ 
  ความถูกตอง 
- มีแบบฟอรมการขออนุญาตออกนอก 
  สถานที่และไดรับอนุญาตอยางถูกตอง 
  ครบถวน 

ความสำเร็จ
ของการ
ควบคุมและ
ติดตามผล
การ
ปฏิบัติงาน
ของ
เจาหนาที่  
ที่ไดรับ
มอบหมาย 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตกุารณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคมุ/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 

ไมมี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

๓ การใชวัสดุ
อุปกรณของ
ราชการเพ่ือ
ประโยชนสวน
ตน 

ใชเครื่องถาย
เอกสารของ 
อบต. ถาย
เอกสารเพื่อ
ประโยชนสวน
ตนที่ไม
เก่ียวของกับ
งาน 

การใชเครื่อง
ถายเอกสารใน
การปฏิบัติงาน
มีโอกาสที่จะ
นำกระดาษ
ของทาง
ราชการไปใช
อยางไม
เหมาะสมและ
ใชเพื่อ
ประโยชนสวน
ตน 

๑.เจาหนาที่ไม
เขาใจ/
กฎหมาย/
ระเบียบ ท่ี
เก่ียวของ 
๒.การ
ควบคุมดูแล
การใชอุปกรณ
หรือวัสดุ
สำนักงานไม
รัดกุม 

ระเบียบปฏบิัติ
เก่ียวกับการใช
ทรัพยสินของ
องคการ
บริหารสวน
ตำบลสีบัวทอง 

       - จัดเจาหนาที่เฝาระวัง และเขา 
  ตรวจสอบทุกระยะ 
- มีแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการใช 
  ทรัพยสินของราชการ 
- ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นตองกำกับ 
  ดูแลเจาหนาที่ใหปฏิบัติตามระเบียบ  
  กฎหมายหรือมาตรการอยางเครงครัด 
- ทำบันทึกใชหรือยืมอุปกรณหรือวัสด ุ
  สำนักงาน 
- แตงตั้งเจาหนาท่ีตรวจสอบและกำกับ 
  ดูแลการใชและการยืม 

ความสำเร็จ
ในการจัดทำ
สมุดควบคุม
การใช
กระดาษ 
โดย
มอบหมาย
เจาหนาที่ให
มีการลงชื่อ
ผูใชและ
จำนวนแผน
ที่ถาย
เอกสาร 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตกุารณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคมุ/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 

ไมมี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

๔ การใช
ทรัพยสินของ
ราชการเพ่ือ
งานสวนตัวใน
เวลาราชการ 

การใช
คอมพิวเตอร
และ
อินเตอรเน็ต
เพื่องาน
สวนตัวในเวลา
ราชการ 

การใช
คอมพิวเตอร
และ
อินเตอรเน็ต  
ดูหนัง ฟงเพลง 
เลนเฟสบุค 
เลนไลน 

๑.เจาหนาที่ไม
เขาใจ/
กฎหมาย/
ระเบียบ ท่ี
เก่ียวของ 
๒.การ
ควบคุมดูแล
การใชอุปกรณ
หรือวัสดุ
สำนักงานไม
รัดกุม 

ระเบียบปฏบิัติ
เก่ียวกับการใช
ทรัพยสินของ
องคการ
บริหารสวน
ตำบลสีบัวทอง 

       - กำหนด IP ของเครื่องคอมพิวเตอร 
- จัดเจาหนาที่เฝาระวังและเขา 
  ตรวจสอบทุกระยะ 

หนวยงานมี
การจัดทำ
แนวทาง
ปฏิบัติ
เก่ียวกับการ
ใชทรัพยสิน
ของทาง
ราชการที่
ถูกตอง 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตุการณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 
ไมมี ต่ำ

มาก 
ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

๕ การเรียก
ทรัพยสินหรอื
ประโยชนอ่ืน
ใด 

การขออนุมัติ/
อนุญาต 

การรับ
ทรัพยสินหรอื
ประโยชนอ่ืน
ใด เพื่อแลก
กับ
ผลประโยชน
อยางใดอยาง
หนึ่ง การรับ
ผลประโยชน
จากคูสัญญา/
การอนุมัติ 
อนุญาต 

๑.เจาหนาที่ไม
เขาใจ/
กฎหมาย/
ระเบียบ ที่
เก่ียวของ 
๒.การ
ควบคุมดูแลของ
ผูใตบังคับบัญชา 

- มาตรการ
ปองกันการรับ
สินบนของ
องคการบริหาร
สวนตำบลสีบัว
ทอง 
- พระราช 
บัญญัติ
ประกอบ
รัฐธรรมนูญวา
ดวยการปองกัน
และปราบปราม
การทุจริต พ.ศ.
๒๕๖๑ 
- ระเบียบสำนัก
นายก รัฐมนตรี
วาดวยการให
หรือรับ
ของขวัญของ
เจาหนาที ่
ของรัฐ พ.ศ.
๒๕๔๔ 

       - ควบคุม กำกับ ดูแลใหพนักงานสวน 
  ตำบล พนักงานจาง ใหปฏิบัตติาม 
  มาตรการปองกันและแกไขปญหาการ 
  ทุจริตขององคการบริหารสวนตำบล 
  สีบัวทอง 
- ควบคุม กำกับ ดูแลใหพนักงานสวน 
  ตำบล พนักงานจาง ใหปฏิบัตติามกฎ  
  ระเบียบ ขอบังคับ เรื่องการรบั 
  ของขวัญ สินน้ำใจ อยางเครงครัด 
- ควบคุม กำกับ ดูแลใหพนักงานสวน 
  ตำบล พนักงานจางปฏิบัติตามคูมือ 
  ผลประโยชนทบัซอน 
- ประกาศเจตนารมณ 
- คำสั่ง มาตรการและแนวทางการ 
  ตรวจสอบเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับ 
  การจัดซื้อจัดจาง เพื่อปองกัน 
  ผลประโยชนทบัซอน 
 

ความสำเร็จ
ในการเพิ่ม
ชองทางการ
รับเรื่อง
รองเรียน
การทุจริต
มากกวา ๑ 
ชองทาง 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตกุารณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคมุ/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 

ไมมี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

     - ประกาศ
คณะกรรมการ
ปองกันและ
ปราบกราม
การทุจริต
แหงชาติ เรื่อง 
หลักเกณฑการ
รับทรัพยสิน
หรือประโยชน
อ่ืนใด โดย
ธรรมจรรยา
ของเจาหนาที่
ของรัฐ พ.ศ.
๒๕๔๓ 

       - เสริมสรางการรับรูกฎหมาย ระเบียบ  
  ขอบังคับ สรางความตระหนัก ย้ำเตือน 
  ในที่ประชุม ทุกๆ เดือน 
- กำชบัใหปฏิบัติงานตามคูมือ 
- บังคับใชกฎหมายอยางเครงครัด 
- ลงโทษอยางจริงจัง 
- ผูบริหารยึดหลักธรรมาภิบาล ในการ 
  ปฏิบัติงาน เปนตัวอยางในทางที ่
  ถูกตอง และเจาหนาที่ทุกระดับตองยึด 
  มั่นในจริยธรรมและยนืหยัดกระทำใน 
  สิ่งที่ถูกตองและเปนธรรมตามประมวล 
  จริยธรรมขาราชการ 
- เปดชองทางใหประชาชนแจงขาวการ 
  ทุจริต 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตกุารณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 

ไมมี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

๖ จัดซื้อจัดจาง
วิธีเฉพาะ 
เจาะจง 

กระบวนการ
จัดซื้อจัดจาง
โดยวธิี
เฉพาะเจาะจง 

- การใชอำนาจ
ในการเสนอชื่อ
บุคคลเพ่ือ
แตงต้ังเปน
คณะ กรรมการ
กำหนด
คุณลักษณะ 
และราคากลาง
คณะกรรมการ
ซื้อหรือจางดวย
วิธีเฉพาะ 
เจาะจงและ
คณะกรรมการ 
ตรวจรับพสัดุที่
อาจเอื้อตอ
ผลประโยชน
ทับซอน 

๑.เจาหนาที่ไม
เขาใจ/
กฎหมาย/
ระเบียบ ที่
เก่ียวของ 
๒.การควบคุม 
ดูแลของผูใต 
บังคับบัญชา 

- ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
วาดวยการจัดซื้อ
จัดจางและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐ วิธี
เฉพาะเจาะจง 
- พรบ.วินัย
การเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ.
๒๕๖๑ 

       กำหนดบทลงโทษกับผูไมปฏิบัตติาม
แนวทางพัสดุฯ 
- แตงตั้งผูเชี่ยวชาญที่ปรึกษาดาน TOR 
- ทำหนังสือแจงเวียนหนาที ่
  คณะกรรมการตรวจรับ ผลกระทบ 
  จากการทุจริตและบทลงโทษ 
- กำหนดคุณสมบัติคณะกรรมการ/ 
  ความรูความสามารถตามท่ีตองการ 
  จัดซือ้จัดจาง 
- จัดกิจกรรมอบรมใหความรูดานการ 
  ปองกันการทุจริต การทำงานตาม 
  หลักคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย 
  สุจริต และการยึดประโยชนสวนรวม 
  มากกวาประโยชนสวนตน 
 

ไมปรากฏ
เรื่อง
รองเรียน
การจัดซื้อ
จัดจาง 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 

ไมมี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

   - การใช
ดุลพินิจ/
อำนาจในการ
เลือกรานคา 
หรือ
ผูประกอบการ
ดวยวิธี
เฉพาะเจาะจง 
อาจสงผลตอ
ราคาที่สูงหรือ
คุณภาพของ
พัสดุ/หรือ
บริการที่ไมได
มาตรฐาน 
 

         - จัดทำมาตรการหรือแนวทางปฏิบัต ิ
  ในการปองกันการรับสินบนและการ 
  ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน 
  และผลประโยชนสวนรวมเพื่อให 
  ขาราชการยึดเปนแนวทางในการ 
  ปฏิบัติราชการ 
- ทำแนวทางการตั้งคณะกรรมการฯ  
  ใหเปนมาตรฐานกำหนด 
  องคประกอบของคณะกรรมการคณะ 
  ตางๆ ที่สรางการมีสวนรวมจากทัง้ 
  บุคคลภายในหนวยงานเจาของ 
  โครงการและหนวยงานอ่ืนๆ ไดแก  
  ประธาน กรรมการท่ีมีความรูเฉพาะ   
  เกี่ยวกับสินคา/บริการ กรรมการจาก 
  หนวยงานอื่น (ลักษณะคลาย 
  ขอตกลงคุณธรรม เพ่ือมาทำหนาที ่
  สังเกตการณ) และเจาหนาที่พัสดุเปน 
  กรรมการรวมจดัทำบัญชีรายชื่อ  
  (List) ไวเปนสวนกลางแยกไวแตละ 
  ประเภทแลวแตงตั้งคณะกรรมการ 
  เรียงตามลำดับ 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ตำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ 

ไมมี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

   - การใช
ดุลพินิจ/
อำนาจในการ
เสนอเรื่อง
จัดซื้อจัดจาง
สินคา/บริการ
ใหมีวงเงินไม
เกิน 
๕๐๐,๐๐๐ 
บาท เพื่อใช
สามารถใชวธิี
เฉพาะเจาะจง
ได อาจนำมา
ซึ่งผลประโยชน 
ทับซอน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 

- จัดทำแนวทางการคัดเลือกรานคา 
  เพ่ือลดดุลพินิจ 
- จัดทำแบบประเมินคณุภาพสินคาหรือ
คุณภาพการใหบริการ เพ่ือติดตามผลการ
จัดซื้อจัดจาง และใชเปนขออางอิงในการ
เลือกรานคาหรือผูประกอบการในคราวตอๆ 
ไป 
- จัดทำแนวทางการคัดเลือกรานคา  
  หรือผูประกอบการใหเกิดประสทิธิภาพ 
- ออกระเบียบเพ่ิมเติมเก่ียวกับการ 
  จัดซื้อจัดจางดวยวิธีเฉพาะเจาะจง 
  เพ่ือหลีกเลี่ยงการเสนอชื่อเพียงรายเดียว 
- จัดประชุมชี้แจงทำความเขาใจ 
  เกี่ยวกับแนวทางการจัดซื้อจัดจาง 
  สินคา/บริการที่ไมเสี่ยงตอการม ี
  ผลประโยชนทับซอน 
- หลังจากฟงการประชุมชี้แจงแลว  
  ควรมีการจัดทำแนวทางปฏิบัตทิีชั่ดเจน 
เพ่ือลดดลุพินิจของเจาหนาท่ี 
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๖. การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

๑. การจัดซื้อจัด
จาง 

ปานกลาง ๑. สงเสริมใหเขา
รับการอบรมใน
เรื่องท่ีเก่ียวของ
กับการจัดซื้อจัด
จาง 
๒. กำชับให
ดำเนินการให
เปนไปตาม
กฎหมาย 
กฎกระทรวง 
ระเบียบ 
ขอบังคับของทาง
ราชการอยาง
เครงครัด 

เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานดาน
การจัดซื้อจัด
จางเปนไปอยาง
ถูกตองและลด
ขอผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน
ดานการจัดซื้อ
จัดจาง 

ต.ค. ๖๕ –  
ก.ย. ๖๖ 

ผูที่ไดรับการ
แตงตั้งในดาน
การจัดซื้อจัด
จางปฏิบัติงาน
ไดอยาง
ถูกตอง และ
ไมกอใหเกิด
ขอผิดพลาด 

๑. สำหรับการ
เขารับการ
อบรมใหเปนไป
ตามการ
ลงทะเบียนแต
ละครั้ง 
๒. บางกรณีไมมี
คาใชจาย  

กองคลัง ๒ ๓ ๕ 
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ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

๒. การอุดหนุน
งบประมาณตอ
หนวยงานอ่ืน 

สูง กำชับให
ผูรับผิดชอบในการ
ดำเนินการจาย
งบประมาณตอ
หนวยงานที่ขอรับ
เงินอุดหนุน ให
ติดตามการใชจาย
ใหเปนไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
เมื่อเสร็จสิ้นการ
ดำเนินงานแลวให
รายงานผลการใช
จายงบประมาณ 
พรอมแนบเอกสาร
ใหครบถวนกลับมา
ยัง อบต.โดยเร็ว 

เพ่ือใหการ
อุดหนุน
งบประมาณตอ
หนวยงานอื่น
เปนไปตาม
ระเบียบ 
ขอบังคับ และ
วัตถุประสงค
ของการขอรับ
การอุดหนุน 

ต.ค. ๖๕ –  
ก.ย. ๖๖ 

ผูไดรับขอมูล
การใชจาย
งบประมาณท่ี
ถูกตองชัดเจน
และมีรายงาน
ประกอบการ
อุดหนุน
งบประมาณ
ตอหนวยงาน
อ่ืนเพ่ือเปน
หลักฐานการ
ปฏิบัติงาน 

ตามที่ไดตั้งไวใน
ขอบัญญัติ
งบประมาณ
รายจาย
ประจำป
งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด/
กองคลัง 

๒ ๒ ๔ 
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ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคมุ/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

๓. งาน
กอสรางและ
การควบคุม
งานกอสราง 

สูง กำชับใหผูควบคุม
งานและ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ
ดำเนินการควบคุม
งานและบริหาร
สัญญาจางให
เปนไปตาม
กฎหมาย 
กฎกระทรวง และ
ระเบียบ ขอบังคับ 
อยางเครงครัด 

๑. เพ่ือใหการ
ดำเนินงานกอสราง
เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
๒. เพ่ือใหงานมี
ความถูกตองตาม
รูปแบบรายการ
ตรงตามหลัก
วิชาการมีความ
แข็งแรงปลอดภัย 
๓. เพ่ือควบคุมการ
ใชทรัพยากรและ
เวลาอยาง
เหมาะสมและ
ประหยัด 

ต.ค. ๖๕ –  
ก.ย. ๖๖ 

๑. เพ่ือใหการ
ดำเนินงานกอสราง
เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
๒. เพื่อใหงานมี
ความถูกตองตาม
รูปแบบรายการ
ตรงตามหลัก
วิชาการมีความ
แข็งแรงปลอดภัย 
๓. เพ่ือควบคุมการ
ใชทรัพยากรและ
เวลาอยาง
เหมาะสมและ
ประหยัด 

- ๑. กองชาง 
๒. ผูที่ไดรับ
แตงตั้งให
ปฏิบัติหนาที่
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ  

๒ ๓ ๕ 
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ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

๔. ดานงาน
ธุรการและ
สารบรรณ 

สูง ๑. กำชับใหผูรับผิดชอบ
งานธุรการจัดลำดับ
ความสำคัญของเอกสาร
ท่ีรับมา เพ่ือประโยชน
ของทางราชการ หาก
พบวามีขอราชการใด
เรงดวนที่สุดให
ดำเนินการเสนอโดยเร็ว
โดยมิตองดำเนินการ
ตามลำดับชั้น เพ่ือให
ผูบริหารพิจารณาสั่งการ
ใหดำเนินการไดทันตอ
เหตุการณ 

เพ่ือปองกันการ
ผดิพลาดและเพ่ือ
ปองกันความ
เสียหายอันอาจ
เกิดจากการ
ปฏิบัติงานลาชา
หรือไมทันตาม
กำหนดการใน
หนงัสือสั่งการ
นั้นๆ 

ต.ค. ๖๕ –  
ก.ย. ๖๖ 

๑. การ
ดำเนินงาน
เปนไปตาม
วัตถุประสงคของ
หนังสือสั่งการไม
สงผลเสียหายตอ
ทุกๆ สวนท่ี
เก่ียวของ 
๒. การ
ปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

- สำนักปลัด/
ทุกกอง  

๒ ๒ ๔ 
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ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

๔. ดานงาน
ธุรการและสาร
บรรณ (ตอ) 

 ๒. กำชับให
ผูรับผิดชอบงาน
ธุรการศึกษา
ระบบการจัดเก็บ  
คนหาหนังสือดาน
เทคโนโลยีใหมี
ความสะดวก
รวดเร็วมากยิ่งข้ึน 
และตอบหนังสือ
ไปยังหนวยงาน
อ่ืนใหทันตอ
ระยะเวลาที่
หนังสือกำหนด 

        

 

 



lo6n

fl n rurorJa::n ua u{o rduo lrus

flryrnrzqr.la::er

".,. {rJfrrifilruriltrnnrrrLYn'lrlldr"Lq'Lu6'runr:rJ:vrfrunlrruf;ulrionr:yrqinuayn:y1r'Juflr:
Y'q^Jv^
tunou Lunr:rir ruunr:l5yr:rr':rrL rHaI6ruye3n rravil:vr,,rqfr fr tau

b. nr:rl:varulrunru'Luuavl:varu.:runrauonfrtilfln":uriorflorludrun'lrltufietrrianr:ilEl3n
I
1]ALdUArruv

cr. eiru:rtnr:'Lu#rrTprhXn':rrirrfia"[ufl'r:']1{:v1rr nr:l:y rfrun:r:r rfiurrio nr:ila?nil:yvuq6firou
d a dU clt I d

I 0 { 0 n n fl 1 : u : t4't : fi 'l u m 1 ! n a ! ? }1 0,1 t1.l 1t I rl't { Fl

1o. rit railt#rTl3r,n::v 6'u art o 
': 
or ri n: ufiun lrr a{r rirur.r or n r:f :y rfrurrrril rdEJ rsio nr: u qi n rin yuta---i

l:vuqfrfrtor Tnarirrauo"h.lfr'r3rar::vpTrarro.rosrin: uiri':lln:rnr:ra6ofran::rufro"[#o.rrinrfi

n r :tir tn f; o u r {l utrl"Lu fr rr vr r r r 6 u r riu un v i fr or ltl u :rJ o : : il o d r r tTrr rEr 1lt

6n. atrinr:l3ttr:ri:upirrafii':lio'r err:flnr:rirrfrunr:6'nr,irnifiofr:odrsryFrnr:fliuion:rfifinurfi
!t

lfiar{orrilnr:l3vr:n':r:.,tducnr:vroBnrj:vnqfrfrror rfiohlirriavr,rriranufrriuryr.rlunr:

tJ fr rifr t r u ua v pir tfi u n r : i'rw{u r n : n r :fl o r fiu n r : v1 rB m n r u'lura ri; u r r u ri otrl

(a.i%0), 5A{

ra-rr.nirr{rrinrlain

o n:inrfrud be'Dk)

(a{?J8). .r.lt1,4u%0u
lJ

(uT erfr nrl r.lryrj:var,^r)
d a dv

u1 u no'i nfl '1511:141;a1uFt1!n fi u'tyto.1
ad

o fl!fl11{1.i0 lCIdbtlt

(ur.rar':r7cgeyrq"u

z--_\


